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From challenge to opportunity 
f we are to truly change the world with The 
Magic of Rotary, it’s up to all of us to foster a 
sense of belonging in our clubs. But every club 
should take its own path to get there, and the 
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models are making a positive impact. 
　For example, a Rotary Fellowship called Beers Rotari-
ans Enjoy Worldwide, or BREW, has worked closely with 
the Water, Sanitation, and Hygiene Rotary Action Group 
for the past eight years to assist with clean water proj-
ects. In that time, BREW has funneled 25 percent of its 
dues to those initiatives.  
　BREW is one of many examples of members pursuing 
belonging to improve the world. 
　I can’t stress enough the importance of belonging. 
Clubs become simply irresistible when all members feel 
that they are exactly where they need to be. To me, be-
longing is the spark that ignites The Magic of Rotary. 
　As you receive feedback from club members and the 
community you serve, I urge you to pursue that spark. 　　
The Action Plan can help you find the path to success, 
and if you light your way with the spirit of belonging, 
that path will lead to a bright future for your club, your 
community, and the world.
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Action Plan can help you find your way. What does 
that look like? 
　Take for instance the Rotary Club of Beveren-Waas 
in Belgium. It was chartered in 1974 but has evolved 
with the times, developing both a strategic plan and a 
membership plan. To find new members, the club ana-
lyzes the city’s professions to help focus its search, and 
all new members are quickly assigned tasks and roles. 
　The club also mixes up meeting times, alternating 
between evening and afternoon sessions, making them 
accessible for all members. 
　Sometimes, circumstances force clubs to make 
changes. But as people of action, we know that behind 
every obstacle is an opportunity. 
　The Rotary Club of Holyoke in Massachusetts was 
forced from its meeting place because of rising costs 
after the COVID-19 pandemic, but members took this 
setback and turned it into a strength. The club started 
meeting in a library community room that was avail-
able for no charge and catering lunch from a nearby 
deli. Lunch costs $10 per person but it’s optional, so no 
one has to spend money to attend a meeting. What a 
great way to work toward being “fair to all concerned.” 
　Since making this change, the Holyoke club has 
gained 13 members. I suspect part of its membership 
growth is due to the club’s sense of inclusivity — the 
first step toward belonging. 
　If you ask members what they expect from the club 
experience, you might find that your club doesn’t meet 
expectations. Think of this as an opportunity to re-
shape your club in exciting ways, as alternative club 

ペンシルベニア州
マクマリーにある
クラブの例会で、
ステファニー・アー
チック会長が話を
聞いています

令和 6年　8月号 ロータリーの友

ＲＩ会長メッセージ

ステファニー A . アーチック
2024−25年度 国際ロータリー（ＲＩ）会長

5ロータリーの友

　もし私たちが「ロータリーのマジック」で本気で世界を
変えようとするつもりなら、みんなで自クラブへの帰属意
識を培う必要があります。そのための道のりはクラブに
よって異なるでしょうが、行動計画がその道しるべとなっ
てくれるでしょう。その道のりはどのようなものでしょう
か？
　ベルギーのベーフェレン・ヴァース・ロータリークラブ

（ＲＣ）の例を紹介します。1974 年に創立の同クラブは、
クラブの行動計画と会員増強計画を策定しながら、時代と
ともに変化してきました。新会員を見いだすため、クラブ
は地域に広がる職場を分析して焦点を絞り、いざ新会員が
入会したらすぐに任務と役割を委ねました。
　クラブはまた、夜例会と昼例会を交互に開くなど、全て
の会員にとって参加しやすくなるよう工夫しています。 
　クラブは時として、変化を余儀なくされることがありま
す。しかし、行動人として、私たちは全ての障壁の裏には
チャンスがあることを知っています。 
　アメリカ・マサチューセッツ州のホールヨークＲＣは、
コロナ禍後、物価高騰のために例会場の変更を余儀なくさ
れましたが、会員たちはこの逆境を力に変えました。無料
で利用できる図書館の会議室で例会を開き、近くのサンド
イッチ店でランチを手配することを試みました。ランチ代
は 10 ドルですが、希望者のみ注文で、例会出席に必ず費
用が生じるわけではありません。これは「みんなに公平か」
であるための素晴らしい方法です。 
　この変更以来、13 人の新会員が入会しました。このよ
うに、会員増加の一因は、クラブの受け入れる力にあるの
ではないでしょうか。それは帰属意識を生む第一歩となり

難題を好機に
ます。 
　クラブでどのような経験をしたいのかを会員に尋ねる
ことで、会員の期待にクラブが応えていないことが見え
てくるかもしれません。これもクラブを変えるチャンス
だと考えましょう。他のクラブモデルが好ましいインパ
クトを生むことがあるかもしれません。 
　ビール愛好家のロータリー親睦活動グループ（通称Ｂ
ＲＥＷ）は、この 8 年間、水と衛生のロータリー行動
グループと密に協力し、安全な水をもたらすプロジェク
トへ会費の 25％を寄付して支援してきました。これは、
メンバーの帰属意識を土台として、より良い世界の構築
に取り組んでいる例の一つです。 
　帰属意識の重要性は、いくら強調しても強調しきれま
せん。クラブは、全ての会員が自分たちの必要とする居
場所だと感じることができたとき、魅力的な存在となり
ます。私にとって帰属意識とは、「ロータリーのマジック」
を発動させる力です。 
　クラブ会員や地域社会の人々の声に耳を傾ける際は、
その力を引き出すように努めましょう。行動計画は、成
功への道を見つける手助けをしてくれます。皆さんが帰
属意識を持って道を照らせば、その道はクラブ、地域社
会、そして世界の明るい未来へと続いていくでしょう。


