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My challenge to you
eace does not happen by accident. It must be 
pursued deliberately, built strategically, and 
woven intentionally into everything we do. 
That is the challenge I am placing before the 
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it. The project does not change. The intention does.
　In Colombia, Rotary's Pathways to Peace and 
Prosperity program shows us what this looks like in 
practice. Working in communities shaped by decades of 
armed conflict and displacement, the program combines 
economic empowerment with conflict resolution training 
and community-led reconciliation. Peace was not a 
hoped-for side effect. It was central to the design. That is 
the standard I am calling all of us to follow.
　As you plan your next project, whatever the focus 
area, I want you to pause and ask one question: How 
does this create the conditions for peace? Consult the 
Pillars of Positive Peace. Find where your work connects. 
Then, make that connection intentional. Share what 
you discover with your club, your district, and your 
community. The more we talk about peace as a practice 
rather than a destination, the more naturally it will shape 
everything we do.
　This is not about doing different work. It is about doing 
our work differently, with greater awareness, greater 
purpose, and a clearer vision of the world we are trying 
to build. Every Rotary project carries potential. Our task 
is to unlock it, not by chance but by choice.

P
Rotary world this year.
　Rotary recognized peacebuilding as one of our areas 
of focus. But I believe peace must be more than a 
category of work we set aside for certain projects. It 
must become a lens, one we choose to look through 
every time we plan, every time we serve, every time we 
ask what kind of impact we truly want to leave behind.
　The Institute for Economics and Peace has identified 
eight Pillars of Positive Peace: well-functioning 
government, a sound business environment, equitable 
distribution of resources, acceptance of the rights 
of others, good relations with neighbors, free flow 
of information, high levels of human capital, and 
low levels of corruption. These pillars describe the 
conditions that make lasting peace. And when I look 
at them carefully, I see enormous potential for Rotary. 
Not because our work automatically advances peace 
but because it can when we are deliberate about it.
　That is the key word: deliberate.
　A water project does not build peace on its own. But 
a water project designed with the Pillars of Positive 
Peace in mind — one that asks how equitable access 
to resources strengthens community trust — can 
begin to lay that foundation. A vocational training 
program does not guarantee reconciliation. But one 
that intentionally brings divided communities together 
around shared economic opportunity can start to build PH
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　平和は、偶然に訪れるものではありません。平和は、意
識的に追求され、戦略的に築かれるもので、私たちのあら
ゆる活動の中に意図的に織り込んでいくべきことです。こ
れが、今年度、私がロータリーに向けて提起する挑戦です。
　ロータリーは長年、平和を重点分野の一つとして位置付
けてきました。しかし私は、平和を特定のプロジェクトと
して取り組むだけにとどめてはならないと考えています。
平和とは、私たちが計画を立てるとき、奉仕するとき、そ
して「どのようなインパクトを未来に残したいのか」と問
いかけるとき、常に通して見るべき「レンズ」なのです。
　経済平和研究所は、「積極的平和」を支える 8つの柱を
提唱しています。それは、「機能する政府」、「健全なビジ
ネス環境」、「資源の公平な分配」、「他者の権利の尊重」、「近
隣諸国との良好な関係」、「情報の自由な流通」、「高水準の
人的資本」、そして「低い汚職水準」です。これらの柱は、
持続可能な平和を実現するための必要条件です。これらを
考察すれば、ロータリーに大きな可能性があることに気付
きます。なぜなら、私たちの活動が、自動的に平和につな
がるわけではないからです。意図を持って取り組むことで、
平和を築く力になるのです。
　「意図的」であること。これがキーワードです。
　水プロジェクトだけで平和が築かれるわけではありませ
ん。しかし、「積極的平和の 8つの柱」を念頭に置き、「資
源への公平なアクセスが地域社会の信頼をどのように高め
るのか」を考えながら設計されたプロジェクトは、平和の
基盤づくりにつながります。職業研修プログラムも、それ
だけで和解を保証するものではありません。しかし、分断
された地域社会の人々が、共通の経済的機会を通じて協力
できるよう、意図的に設計されたプログラムであれば、和
解への第一歩となります。変化をもたらすのは、プロジェ
クトそのものではありません。そこに込められた「意図」

私から皆さんへの挑戦
なのです。
　コロンビアにおけるロータリーの「平和と繁栄への道」
プログラムは、その実践例です。長年にわたる武力紛争
や避難生活の影響を受けてきた地域社会で、経済的自立
支援と紛争解決研修、そして地域主導の和解活動を組み
合わせています。そこでは、平和は単なる副次的な成果
ではありません。プログラムを設計する段階から、その
中心に据えられていました。これこそ、私が皆さんに実
践してほしい基準なのです。
　次のプロジェクトを計画するとき、重点分野が何であ
れ、「この取り組みは、平和を実現するための条件をど
のように生み出すか」と問うてみてください。積極的平
和の柱を参考にし、自分たちの活動との接点を見つけて
ください。そして、そのつながりを意図的なものにして
ください。発見したことは、クラブや地区、そして地域
社会と共有してください。平和を「到達点」ではなく「実
践」として語り合うようになれば、私たちのあらゆる行
動が、より自然に平和につながるものとなるでしょう。
　これまでとは違う活動を始めるということではありま
せん。私たちが行っている活動を、より大きな気付きと
目的意識、そして私たちが築こうとしている世界への明
確なビジョンを持って進めていくということです。ロー
タリーの全てのプロジェクトには、大きな可能性が秘め
られています。私たちの使命は、その可能性を偶然に任
せるのではなく、自らの意思によって引き出していくこ
となのです。




